Strategia Rozwoju Gminy Łubnice

Rozdział VIII

VIII. Planowanie rozwoju gminy             - określenie celów i zadań gminy 
do roku 2010

8.1.
 PROCES PLANOWANIA

Proces planowania rozwoju gminy, oparty o przeprowadzoną analizę stanu obecnego gminy i uwzględniający wnioski z analizy SWOT, ma na celu ustalenie, w jakim kierunku powinna zdążać gmina przez najbliższe kilkanaście lat. Określenie i dokładne zdefiniowanie celu (celów) działania pozwala na dobór optymalnych rozwiązań umożliwiających osiągnięcie zamierzeń. Proces planowania przebiega zgodnie z przedstawionym niżej schematem.

Dążenia strategiczne (Misja)
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Dążenie Strategiczne (Misja)

Zadaniem Samorządu jest zapewnienie wzrostu poziomu życia mieszkańców     i możliwie najlepsze wypełnianie zapisanych w ustawach obowiązków gminy. Wszelkie działania podejmowane przez Samorząd powinny służyć tym właśnie celom. Uczestnicy Sesji Planowania Strategicznego, a później członkowie Zespołu ds. Kierunków Rozwoju sformułowali definicję Dążenia Strategicznego (Misji) Gminy Łubnice. Realizacja Misji wymaga podejmowania szeregu działań. Wybór optymalnych dróg rozwoju powinien opierać się na rzetelnej analizie możliwości gminy i możliwie szerokiej konsultacji społecznej. Efektem tego procesu jest określenie Celów Strategicznych.

Cel Strategiczny

Cel Strategiczny jest to miejsce, do którego chcemy dojść, wykorzystując             - określone w analizie SWOT dla gminy - mocne strony do realizacji - również określonej w analizie SWOT - szansy rozwoju. Do realizacji celów strategicznych niezbędna jest akceptacja społeczna, gdyż czas realizacji celów obejmuje zwykle kilka kadencji władz samorządowych.

Celem strategicznym może być również podjęcie działań mających na celu wyeliminowanie określonych w analizie SWOT słabych stron gminy.
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8.2.
PLANOWANIE GMINY ŁUBNICE

8.2.1. Dążenie strategiczne (misja)

„PRZY ZAANGAŻOWANIU MIESZKAŃCÓW, SAMORZĄDOWYCH WŁADZ GMINY 

I POMOCY PAŃSTWA, 

GMINA 
POPRAWIA WARUNKI ŻYCIA SPOŁECZEŃSTWA, 
STAJĄC SIĘ GMINĄ PRZEDSIĘBIORCZĄ, PRZYJAZNĄ DLA LUDZI, 
ROLNICZĄ, 
POSIADAJĄCĄ ROZWINIĘTĄ INFRASTRUKTURĘ”

8.2.2. Cele strategiczne Gminy Łubnice

Realizacja Misji Gminy Łubnice wymagać będzie dużego zaangażowania zarówno władz gminnych jak i wszystkich mieszkańców. Na podstawie informacji uzyskanych podczas Sesji Planowania Strategicznego, Zespół ds. Kierunków Rozwoju Gminy zdefiniował Cele Strategiczne Gminy.

8.2.2.1. Gmina Łubnice stwarza warunki do rozwoju potencjału ludzkiego, którego celem jest polepszenie stopy życia.

Tabela prezentuje zagadnienia poruszone podczas Sesji Planowania Strategicznego Gminy Łubnice, związane z tym celem strategicznym.

	Mocne Strony
	Odpowiadające im Szanse Rozwoju


	Cel strategiczny

	potencjał ludzki; infrastruktura służby zdrowia; rozwinięta oświata; dobrze działający samorząd; 


	wejście do Unii Europejskiej, pozyskanie środków; rozwój małej przedsiębiorczości; budowa kanalizacji; budowa utylizatora odpadów; wykorzystanie zasobów naturalnych;


	Gmina Łubnice stwarza warunki do rozwoju potencjału ludzkiego, którego celem jest polepszenie stopy życia



Naturalnym potencjałem Gminy Łubnice są jej mieszkańcy. Między innymi od ich wiedzy, umiejętności, aktywności zależy rozwój gminy. Samorząd Gminy powinien stwarzać warunki do rozwoju potencjału ludzkiego, wspierać inicjatywy podejmowane przez mieszkańców. Działania podejmowane                w kierunku edukacji, wspierania przedsiębiorczości mieszkańców zaowocują       w przyszłości polepszeniem stopy życia.
Cele operacyjne

1. Stworzenie warunków, klimatu dla powstawania inicjatyw społecznych, powstawania organizacji zrzeszających mieszkańców.

· Mieszkańcy Gminy Łubnice, powinni mieć warunki do inicjowania            i wdrażania, swoich inicjatyw. Ważne jest, aby posiadali świadomość uzyskania pomocy ze strony Samorządu Gminy w podejmowanych działaniach. Władze Samorządowe, pracownicy Urzędu Gminy poprzez swoją otwartość i współpracę z mieszkańcami, powinni przyczyniać się do budowania świadomości współodpowiedzialności mieszkańców za losy całej gminy. 

· Powstawanie organizacji zrzeszających mieszkańców, to pozytywny znak aktywności społeczności lokalnej przyczyniającej się dla dobra wszystkich.

2. Organizacja i rozwój kultury.

· Istniejący, Gminny Ośrodek Kultury w Łubnicach jest dobrą podstawą do rozwoju szeroko rozumianej kultury. Działania prowadzone przez Ośrodek powinny być kierowane do wszystkich grup społecznych               z terenu gminy. 

· Wśród słabych stron, podczas Sesji Planowania Strategicznego Gminy Łubnice wymieniano „brak miejsc kulturalno – rozrywkowych”. Pozwala to stwierdzić, że występuje wśród mieszkańców potrzeba istnienia takich miejsc. Należy to wykorzystać, i podjąć działania angażujące mieszkańców w rozwój kultury. Przydatne mogą być obiekty i tereny będące w posiadaniu Gminy. 

· Ośrodek powinien pełnić rolę inicjatora i organizatora zbiorowych form uczestnictwa mieszkańców w wydarzeniach kulturalnych np. wyjazdy do teatru, kina itp.  

· Kultura jest dziedziną, która nie rozwinie się bez pomocy                             i zaangażowania mieszkańców. Istotne jest, aby to oni byli pomysłodawcami i współwykonawcami działań. 

· Różne instytucje polskie i zagraniczne (np. Fundacja im. Stefana Batorego) posiadają środki finansowe na rozwój kultury. Gmina powinna czynić starania w kierunku ich pozyskania.

· Sprawnie funkcjonująca kultura pozwoli na dostarczenie młodzieży atrakcyjnej oferty spędzania czasu wolnego. 

3. Organizacja i rozwój oświaty.

· Samorząd Gminy, zgodnie z ustawą, posiada obowiązek finansowania oświaty na swoim terenie. Stanowi to znaczne obciążenie budżetu. Dlatego bardzo ważne jest, aby pieniądze wydawane na oświatę nie były kosztem, tylko dobrą inwestycją w przyszłość. 

· Właściwa organizacja systemu oświaty na terenie gminy, powinna pozwolić na ograniczenie kosztów a przede wszystkim zwiększenie jakości i efektywności oświaty. 

· Nauczanie w szkołach to podstawowa, lecz nie jedyna rola systemu oświaty w gminie. Prowadzenie zajęć pozalekcyjnych, kół zainteresowań, ogłaszanie różnorodnych konkursów, zawodów to przykłady działań, które pozwolą na zainteresowanie młodzieży szkolnej różnymi dziedzinami życia. 

· Szkoły powinny posiadać dla młodzieży ofertę spędzenia czasu wolnego. Obiekty szkolne powinny być dostępne poza godzinami nauki, także w dni wolne, np. wakacje. 

· Urząd Gminy powinien stwarzać warunki do angażowania się młodzieży w sprawy rozwoju gminy. 

8.2.2.2. Gmina Łubnice stwarza warunki do rozwoju nowoczesnego rolnictwa.

Tabela prezentuje zagadnienia poruszone podczas Sesji Planowania Strategicznego Gminy Łubnice, związane z tym celem strategicznym.

	       Mocne Strony
	    Odpowiadające im 

     Szanse Rozwoju
	      Cel strategiczny

	dobre gleby; potencjał ludzki; rozwinięta hodowla trzody chlewnej; tradycje rolnicze; rozwinięte rolnictwo; gospodarstwa agroturystyczne; produkcja owoców i warzyw; zaradność rolników


	agroturystyka; dotacje do produkcji rolnej, gwarancje; nowoczesne rolnictwo; powstanie zakładu przetwórstwa; czyste środowisko; pożyczki dla rolników; zmiana profilu produkcji rolnej; 
	Gmina Łubnice stwarza warunki do rozwoju nowoczesnego rolnictwa


Gmina Łubnice jest gminą typowo rolniczą. Podobnie jak w całym kraju, tak        i w tym regionie województwa świętokrzyskiego odczuwane są poważne symptomy długofalowego kryzysu polskiego rolnictwa. Jednak wbrew przepowiedniom, rolnictwo może spełniać swoje dotychczasowe zadania, niekoniecznie balansując na granicy opłacalności ekonomicznej. Aby poprawić wizerunek Gminy Łubnice, jako gminy rolniczej, konieczne są zmiany, zarówno w sposobach produkcji rolniczej, jak i w mentalności samych rolników. Aby zrealizować powyżej nakreślony cel strategiczny, konieczne jest określenie celów operacyjnych, stanowiących elementy kompleksowych działań.

Cele operacyjne

1. Poprawa struktury gospodarstw wiejskich.

· W gminie występuje duże rozdrobnienie pól uprawnych, przez co trudno uzyskać zadowalające rolnika efekty ekonomiczne. W takim wypadku należy dążyć do komasacji gruntów w rękach przedsiębiorczych rolników, potrafiących dynamicznie i odpowiedzialnie zarządzać dużym gospodarstwem. 

· Należy dążyć do podniesienia wiedzy ekonomicznej wśród rolników, poprzez szkolenia z zakresu ekonomiki rolnictwa. Należy propagować      (o ile istnieją na tym terenie) najbliższe dobre przykłady gospodarowania poprzez scalanie gruntów i wybór pewnej strategii upraw. Przykłady powinny uświadomić nierówne szanse drobnych gospodarstw                     w rywalizacji wolnorynkowej z większym i zarazem lepiej wykształconym, lepiej wyposażonym w maszyny i szybciej reagującym na zmiany koniunktury rolnikiem.

2. Alternatywne profile produkcji rolnej.

· Proces komasacji gruntów i specjalizacji rolników powinien się z czasem nasilać. Istnieje duże zagrożenie polskiego rolnictwa z powodu małej efektywności i niskiej opłacalności upraw i hodowli, co w przypadku procesów integracyjnych z Unią Europejską stawia polskie rolnictwo na   z góry przegranej pozycji. W każdym kraju można jednak zauważyć pewną narodową specyfikę gospodarowania, ale także można obserwować ciekawe innowacje wprowadzane przez rolników jako alternatywne źródła zysku. Mowa tu np. o szkółkarstwie ozdobnym            i sadowniczym na polach przeznaczonych do zalesienia, na uprawie zakontraktowanych roślin leczniczych, ziół, uprawach pod folią i szkłem roślin doniczkowych i rozsad, kwiatów oraz coraz bardziej popularnych, egzotycznych warzyw i owoców. Szansą może być też rosnące zapotrzebowanie na “zdrową żywność”.

· W zakresie hodowli zauważalne są także ciekawe i opłacalne eksperymenty ze zwierzętami futerkowymi, strusiami oraz nowymi rasami popularnych zwierząt hodowlanych. Wracają do łask hodowców      i smakoszy również mało dotychczas popularne owce i kozy, a ich skóry, mleko i mięso nietrudno sprzedać nawet jako towar eksportowy. 

· Ogromne znaczenie w propagowaniu niekonwencjonalnych metod upraw i hodowli może mieć nie tyle naukowy wykład, co dobry przykład sąsiada. Należy propagować odważne formy zarobkowania w rolnictwie, wskazywać dobre przykłady poprzez seminaria, szkolenia oraz materiały instruktażowe.

3. Przetwórstwo i uszlachetnianie płodów rolnych i efektów hodowli.

· Należy dążyć do stworzenia zaplecza miejscowego rolnictwa. Poprzez uruchomienie punktów skupu płodów rolnych, skupu i ubojni zwierząt rzeźnych, targowiska półhurtowego i hurtowni materiału siewnego oraz środków chemicznej ochrony roślin, znacznie poprawi się obsługa rolnictwa, a co za tym idzie - opłacalność.
· Przetwarzanie na miejscu efektów upraw i hodowli pozwoliłoby zatrzymać większą część zysku na terenie Gminy, gdyż pozbywanie się podstawowych płodów w cenie skupu jest wyjściem najprostszym, lecz także najmniej opłacalnym. Najszybszym wyjściem z niekorzystnej sytuacji jest uświadomienie rozdrobnionym gospodarstwom konieczności współpracy po żniwach i zbiorach. Wtedy to, w ramach grup producenckich lub w związkach kilku gospodarzy, mogliby rolnicy tworzyć półprodukty z płodów rolnych. 

· Uszlachetnienie płodów rolnych, np. opakowanie ich, drobne przetworzenie to działania, których mogłyby się podjąć nowo powstałe, małe i średnie przedsiębiorstwa z terenu gminy. Pozwoli to na powstanie nowych miejsc pracy i zwiększenie ceny uzyskiwanej za sprzedawane wyroby. 

4. Powstawanie grup producenckich.

· Tworzenie grup rolników, skupionych wokół wspólnego celu                      i związanych wspólnymi korzyściami, płynącymi ze współpracy, jest nadzieją na pokonanie niemożności i bariery opłacalności w polskim rolnictwie. 

· Grupa powinna skupiać rolników zainteresowanych podobną uprawą lub hodowlą. Winno się to odbywać na zasadzie użyteczności i współpracy, ale ze ściśle określonym podziałem zadań i obowiązków w grupie. Jeśli jeden z rolników posiada jedną maszynę rolniczą, to drugi powinien kupić inną, lub w zamian za użyczenie maszyn zaopatrzyć wspólników        – koproducentów w środki ochrony roślin lub nawozy. 

· Grupa producencka ma większą siłę przebicia, może uzyskiwać większe rabaty i upusty od zakupów hurtowych. Liczy się także bardziej na rynku, a odbiorca nie musi zawierać kilkunastu umów z drobnymi rolnikami, mając także zapewnioną płynność dostaw.

· Jedynie w formie zorganizowanej rolnictwo może stawić czoła europejskim potentatom. Grupy producenckie są w rolnictwie odpowiednikami wysoko zorganizowanych spółek cywilnych                    i z ograniczoną odpowiedzialnością. Mogą prowadzić wspólnie przedsięwzięcia o większym ciężarze gatunkowym, np. młyny, ubojnie, masarnie, szkółki leśne, gospodarstwa rybackie, plantacje itp.

· Grupy producenckie mogą z racji swoich rozmiarów tworzyć nowe miejsca pracy na wsi, eliminując bezrobocie i odpływ młodzieży do miast.

5. Zalesianie nieużytków.

· Możliwością efektywnego zagospodarowania gleb niskiej jakości oraz nieprzydatnych do działalności rolniczej, jest ich zalesienie. 

· Zalesianie zwiększy w przyszłości atrakcyjność turystyczną                         i agroturystyczną tych rejonów, a także zapobiegnie niekorzystnym zjawiskom erozji wodnej i wietrznej gleb, wzbogacając je w próchnicę         i poprawiając stosunki wodne.

6. Działalność towarzysząca rolnictwu – agroturystyka.

· Agroturystyka jest szybko rozwijającą się gałęzią turystyki. Atrakcyjne rejony turystyczne, możliwość wypoczynku, atrakcyjnych wycieczek pieszych, zwiedzania miejscowych zabytków - to mało doceniane obecnie atuty Gminy.

· Mieszkańcy gminy są w stanie niskim kosztem przystosować swoje gospodarstwa do potrzeb agroturystyki. W tym celu potrzeba jest przeprowadzenia szkoleń z zakresu otwierania i prowadzenia działalności agroturystycznej.

· Należy stworzyć w Gminie centrum informacji agroturystycznej, które pomoże promować poszczególne gospodarstwa, umożliwi im podnoszenie standardu świadczonych usług, podsunie pomysły uatrakcyjnienia oferty.
8.2.2.3. Gmina Łubnice atrakcyjnym terenem rekreacyjno  turystycznym.

Tabela prezentuje zagadnienia poruszone podczas Sesji Planowania Strategicznego Gminy Łubnice związane z tym celem strategicznym. 

	Mocne Strony
	Odpowiadające im Szanse Rozwoju


	Cel strategiczny

	położenie geograficzne, walory turystyczne; potencjał ludzki; zabytki; gospodarstwa agroturystyczne; gościnność mieszkańców; historia terenów gminy; 
	agroturystyka; wejście do Unii Europejskiej, pozyskanie środków; rozwój małej przedsiębiorczości; zabytki; promocja; tworzenie miejsc pracy; czyste środowisko; położenie geograficzne; wykorzystanie zasobów naturalnych;
	Gmina Łubnice atrakcyjnym terenem rekreacyjno turystycznym


1. Turystyka i agroturystyka

· Potencjał „turystyczny” gminy może być wykorzystany do zwiększenia dochodów mieszkańców. Agroturystyka - coraz bardziej popularna forma aktywnego wypoczynku nie wymaga ze strony gospodarstw rolnych wielkich nakładów finansowych, a może stanowić dodatkowe źródło przychodów. 

· Rolą gminy powinno być zwiększanie potencjału turystycznego - budowa zbiorników wodnych, obiektów sportowych i rekreacyjnych, powstawanie miejsc aktywnego wypoczynku, itp.

· Wszelkie działania w kierunku rozwoju turystyki powinny być koordynowane i prowadzone przez odpowiednią jednostkę.

· Niezbędne jest przeprowadzenie szeregu szkoleń dla osób chcących prowadzić działalność agroturystyczną.

2. Dbałość o środowisko naturalne

· Rozwój Gminy Łubnice powinien mieć charakter proekologiczny.

· Całość zasobów naturalnych Gminy Łubnice powinna być w sposób szczególny chroniona. Są to dobra trudno odnawialne i stanowiące             o atrakcyjności turystycznej gminy.

· Ochrona zasobów naturalnych powinna odbywać się we współpracy             z gminami ościennymi. 

3. Podnoszenie atrakcyjności turystycznej gminy

· Naturalnym zasobem Gminy Łubnice są lasy. Charakteryzują się one zróżnicowanym drzewostanem i zasobnością w zwierzynę oraz runo leśne.

· Wokół zbiorników wodnych powinna powstać infrastruktura umożliwiająca turystom aktywny wypoczynek i jednocześnie będąca źródłem dochodów dla mieszkańców.

· Zabytki stanowią dziedzictwo kulturowe, są atrakcją turystyczną. Należy dbać o ich stan i poddawać renowacji. 

4. Rozwój bazy rekreacyjno – wypoczynkowej

· Wykorzystanie walorów turystycznych gminy będzie wymagało zwiększenia bazy noclegowej, rozwoju gastronomii i handlu, tworzenia nowych „atrakcji” dla przyjezdnych. 

· Część inwestycji, niezbędnych do poprawy potencjału turystycznego będzie mogła zrealizować gmina we własnym zakresie, część przy pomocy środków zewnętrznych. Niektóre elementy infrastruktury turystycznej (obiekty handlowe, mała gastronomia, gospodarstwa agroturystyczne) będą mogli wybudować mieszkańcy we własnym zakresie i z własnych środków - pod warunkiem, że uznają tego rodzaju inwestycje za opłacalne. 

· Do rozwoju pełno zakresowych usług turystycznych konieczne będzie pozyskanie do gminy kapitału zewnętrznego. 

5. Promocja walorów turystycznych gminy

· Zwiększenie swej oferty turystyczno - rekreacyjnej planuje wiele gmin       w województwie świętokrzyskim. W związku z tym w przyszłości pojawi się element konkurencji i „walki” o klientów. 
· Duże znaczenie będzie miało nie tylko posiadanie atrakcji turystycznych, ale również profesjonalizm działań marketingowo - promocyjnych. Poszczególne firmy czy gospodarstwa agroturystyczne nie będą same       w stanie prowadzić skutecznie takich działań.
· Gmina powinna więc wspomagać organizacyjnie popularyzację lokalnej oferty turystycznej.
8.2.2.4. Gmina Łubnice stwarza sprzyjające warunki do rozwoju przedsiębiorczości.

Tabela prezentuje zagadnienia poruszone podczas Sesji Planowania Strategicznego Gminy Łubnice związane z tym celem strategicznym. 

	Mocne Strony
	Odpowiadające im Szanse Rozwoju


	Cel strategiczny

	położenie geograficzne; potencjał ludzki; gospodarstwa agroturystyczne; 
	agroturystyka; rozwój małej przedsiębiorczości; promocja; powstanie ośrodka przedsiębiorczości; tworzenie miejsc pracy; rozwój przemysłu; stworzenie możliwości inwestowania; 
	Gmina Łubnice stwarza sprzyjające warunki do rozwoju przedsiębiorczości


1. Rozwój lokalnej przedsiębiorczości 

· Rozwój sektora Małych i Średnich Przedsiębiorstw jest najefektywniejszą metodą rozwoju gospodarczego gminy. Utworzenie nowego miejsca pracy jest tu znacznie tańsze niż w przemyśle. 

· Gmina powinna opracować system promujący tworzenie firm, który zawierałby jasno sprecyzowane zasady korzystania z ulg i wsparcia, pod warunkiem utworzenia i utrzymania miejsca pracy.

2. Pobudzenie aktywności gospodarczej mieszkańców gminy

· Samorząd Gminny powinien być inicjatorem utworzenia instytucji, której zadaniem byłoby prowadzenie doradztwa dla mieszkańców gminy            w zakresie rejestracji firmy, księgowości, opracowywania biznes planów i wniosków kredytowych, udostępnianie informacji gospodarczych, organizacji współpracy itp. 

· Powinna nastąpić aktywizacja osób pozostających bez pracy. Należy zorganizować (wspólnie z innymi instytucjami – np. Urzędem Pracy) szkolenia dla bezrobotnych. 

8.2.2.5. Cele operacyjne rozwoju Gminy Łubnice, których realizacja przyczyni się do osiągnięcia wszystkich, wymienionych wcześniej celów strategicznych.

1. Promocja Gminy.

· Wdrażanie i realizacji Strategii Rozwoju oraz prowadzenie innych działań przyczyniających się do rozwoju Gminy powinno być poparte właściwą promocją. 
· Pozyskanie inwestorów, turystów, sprzedaż płodów rolnych wymaga prowadzenia bardzo specjalistycznych działań. Należy powierzyć to firmą wyspecjalizowanym w tym, a zarazem wdrażającym działania pozwalające rozwiązać te problemy.

2. Powstanie Lokalnej Grupy Liderów.
· Celem działania Grupy, byłaby koordynacja i nadzór nad wdrażaniem Strategii Rozwoju Gminy Łubnice. Bardzo ważne jest, aby Grupa ściśle współpracowała z władzami Gminy. 

· Członkami Grupy powinni zostać liderzy lokalnego biznesu, osoby piastujące ważne funkcje w różnych instytucjach, posiadające autorytet wśród mieszkańców, chcące zaangażować się w rozwój Gminy. Grupa powinna liczyć ok. 7 osób. 

3. Zaangażowanie mieszkańców w rozwój Gminy Łubnice.

· Mieszkańcy są naturalny potencjałem Gminy. Ich zaangażowanie              w dużym stopniu przyczyni się do rozwoju Gminy Łubnice. Władze Gminy powinny prowadzić działania aktywizujące społeczeństwo. 

· Młodzież zamieszkała na terenie gminy, stanowi bardzo ważną grupę, która powinna być włączona w sprawy rozwoju Gminy Łubnice. Od władz Gminy zależy zaangażowanie, podejmowanie inicjatyw przez młodzież, zagospodarowanie jej czasu wolnego. 
4. Uzupełnienie infrastruktury technicznej

· Mieszkańcy Gminy Łubnice powinni podjąć działania polepszające standard życia a zarazem zwiększające atrakcyjność inwestycyjną swojej gminy. Uzupełnienie brakującej infrastruktury na pewno przyczyni się do tego.

· Podstawowym działaniem, jakie należy podjąć w zakresie infrastruktury technicznej jest zagospodarowanie odpadów stałych i płynnych z terenu Gminy Łubnice.

5. Uzupełnienie infrastruktury społecznej

· Aby teren gminy stał się bardziej atrakcyjny inwestycyjnie należy uzupełnić stan infrastruktury społecznej. Mieszkańcy powinni mieć możliwość rozwoju kulturalnego, zdobywania wiedzy. 

· Brak infrastruktury, negatywnie wpływa na życie mieszkańców jak            i pogarsza poziom konkurencyjności Gminy Łubnice w porównaniu          z innymi gminami. 

6. Współpraca z gminami z kraju i zagranicy.

· Jednostki samorządu terytorialnego stanowią dla siebie konkurencję. 

· W pewnych obszarach – „inwestycjach ponadgminnych” – działania władz Gminy Łubnice powinny opierać się na współpracy z gminami ościennymi.

· Gmina Łubnice powinna dążyć do nawiązania współpracy z gminą bliźniaczą z zagranicy. Przyczyni się to do jej rozwoju.

7. Estetyczny wygląd terenów Gminy.

· O estetyce wyglądu Gminy bezpośrednio decyduje stan indywidualnych gospodarstw domowych, poboczy dróg, lasów, terenów zielonych. 
· Należy dążyć do powstania zorganizowanych form zbiórki odpadów stałych oraz budowy kanalizacji. Jednocześnie trzeba prowadzić działania zwiększające świadomości mieszkańców na temat potrzeby utrzymywania estetycznego wyglądu Gminy.
· Inicjatorem podejmowanych w poszczególnych sołectwach „akcji sprzątania” powinien być Urząd Gminy. Ważną rolę w tych działaniach powinna odegrać młodzież szkół podstawowych. 

8. Ochrona środowiska naturalnego.

· Realizacja celów strategicznych Gminy wymaga prowadzenia polityki proekologicznej.

· Umożliwienie mieszkańcom, całościowego zagospodarowanie odpadów stałych i płynnych na terenie Gminy Łubnice, to połowa sukcesu. Druga połowa to świadomość potrzeby przestrzegania proekologicznej polityki Gminy.

· Należy stworzyć Proekologiczny Program Rozwoju Gminy Łubnice. Celem jego byłoby wskazanie obszarów problemowych w tej dziedzinie  i opracowanie działań niwelujących je. 

8.3.
SPÓJNOŚĆ STRATEGII ROZWOJU GMINY ŁUBNICE Z ZAŁOŻENIAMI DO STRATEGII ROZWOJU WOJEWÓDZTWA ŚWIĘTOKRZYSKIEGO
Opracowując Strategię Rozwoju Gminy Łubnice, Świętokrzyska Agencja Rozwoju Regionu S.A. brała pod uwagę informacje zawarte w dokumencie „Założenia do Strategii Rozwoju Województwa Świętokrzyskiego” oraz dane wynikające z „analiz sektorowych” opracowanych podczas prac nad Strategią Rozwoju Województwa Świętokrzyskiego. 

Cele strategiczne Gminy Łubnice w dużej mierze są zgodne z głównymi szansami rozwoju Województwa Świętokrzyskiego. Osiągnięcie ich przez Gminę Łubnice przyczyni się do wykorzystania szans stojących przed województwem. 

Rozwój turystyki oparty na walorach przyrodniczych obszarów istniejących, dziedzictwie kulturowym ze wspomagającą rolą współczesnych, urozmaiconych form rekreacji, w tym sportu amatorskiego, imprez kulturalnych i rozrywki; aktywizacja agrokompleksu, w tym rolnictwa i przetwórstwa rolno                        – spożywczego to szanse zawarte w Założeniach do Strategii Rozwoju Województwa Świętokrzyskiego, do realizacji których bezpośrednio przyczyniać się będzie osiągnięcie celów strategicznych Gminy Łubnice. 

Wskazane cele strategiczne Gminy Łubnice, będą się również bezpośrednio przyczyniać do realizacji głównego celu strategii rozwoju województwa, jakim jest „wzrost atrakcyjności województwa dla rozwoju gospodarczego”. Bardzo istotne jest tutaj zwiększanie atrakcyjności inwestycyjnej Gminy Łubnice oraz pobudzanie przedsiębiorczości wśród mieszkańców gminy.

Rozwój proekologiczny Gminy Łubnice jak i budowa infrastruktury społecznej to cele, które są szczegółowo zidentyfikowane jako wiodące i operacyjne           w „Założeniach do Strategii Rozwoju Województwa Świętokrzyskiego”. 

Świętokrzyska Agencja Rozwoju Regionu S.A. 
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