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Wstęp

STRATEGIE GMINNE

Rozpoczynając proces planowania strategicznego w gminie musimy odpowiedzieć sobie na pytanie, co rozumiemy przez planowanie strategiczne 
i dlaczego jest ono potrzebne gminie. Większość gmin posiada plany rozwojowe w poszczególnych dziedzinach życia społecznego, jednak kolejność i zakres ich wdrażania zależy zwykle od nacisków różnych grup czy od możliwości pozyskania środków na określony typ zadań. Ponieważ praktycznie każdy samorząd ma w swoim budżecie za mało środków w stosunku do potrzeb zachodzi więc konieczność określenia priorytetów w taki sposób, aby osiągnąć możliwie najlepszą efektywność wydatkowanych środków.

Proces planowania strategicznego w Gminie Łubnice został rozpoczęty od dokładnej analizy stanu gminy w podstawowych sferach życia społecznego. Wnioski z przeprowadzonej diagnozy stanowiły punkt wyjścia do określenia mocnych i słabych stron gminy a następnie zdefiniowania wynikających z nich szans i zagrożeń. Ten sposób wyznaczenia obszarów priorytetowych – oparty na mocnych stronach gminy – pozwolił określić cele strategiczne i zadania. Proces ten powinien mieć charakter ciągły – niezbędny więc jest bieżący monitoring 
i ocena wdrażania planów strategicznych. Bieżąca kontrola pozwoli na wprowadzanie we właściwym czasie korekt i poprawek w programach realizacyjnych.

Ważnym aspektem planowania strategicznego jest możliwie szeroka konsultacja społeczna planowanych rozwiązań. Wyznaczone w procesie konsultacyjnym cele strategiczne będą akceptowane przez większość mieszkańców – co zdecydowanie ułatwi ich realizację i zwiększy zrozumienie społeczne dla decyzji podejmowanych przez Radę Gminy. Władze samorządowe powinny wnikliwie analizować uwagi mieszkańców zgłaszane w trakcie wdrażania strategii, ponieważ będą one stanowić cenne wskazówki do ewentualnych korekt planów działania.

METODOLOGIA OPRACOWANIA STRATEGII ROZWOJU GMINY ŁUBNICE

Proces opracowania strategii rozpoczął się od powołania zespołu złożonego 
z przedstawicieli Urzędu Gminy, który na bieżąco współpracował z zespołem Świętokrzyskiej Agencji Rozwoju Regionu S.A.

Etapy prac na Strategią:

1.  Zebranie i odpowiednie opracowanie danych o aktualnym stanie gminy. Etap ten zakończył się raportem – Diagnoza Stanu Obecnego Gminy Łubnice.

2.  Sesja Planowania Strategicznego była spotkaniem, podczas którego mieszkańcy mieli możliwość wymieniania się między sobą poglądami, opiniami na temat kierunków rozwoju Gminy. Dla właściwej realizacji zadań zawartych w Strategii bardzo ważne było, aby właśnie mieszkańcy opowiedzieli się na temat rozwoju Gminy, określili kierunek, w którym chcą zmierzać. Opracowany następnie raport z „Sesji Planowania Strategicznego” stanowił materiał do szerokiej konsultacji. 
3.  Zespołu ds. Kierunków Rozwoju Gminy na swoim spotkaniu określił ostateczne kierunki rozwoju gminy, zdefiniował cele strategiczne, operacyjne, stworzył zestawienie oczekiwanych rezultatów realizacji Strategii.
4.  Analiza Świętokrzyskiej Agencji Rozwoju Regionu S.A. Po przeprowadzeniu w/w etapów eksperci Świętokrzyskiej Agencji Rozwoju Regionu S.A. dokonali całościowego opracowania Strategii Rozwoju Gminy Łubnice. 

5.   Efekty wszystkich dotychczasowych działań zostały opracowane 
i wydane jako: 
Strategia Rozwoju Gminy Łubnice
Dokument ten zostały przyjęte/nieprzyjęte Uchwałą Rady Gminy Łubnice
nr .................... w dniu ........................ 2000 roku.

Świętokrzyska Agencja Rozwoju Regionu S.A. 


Strona 4

